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Discipline: Cibernetica sistemelor economice; Bazele cercetărilor operaționale; 
Analiza și diagnoza sistemelor economice 
 

Cibernetica sistemelor economice 
1. Intreprinderea ca sistem adaptiv complex. Proprietati si mecanisme cibernetice de reglare si 

autoreglare existente in sistemele economice 

2. Directii de evolutie ale intreprinderii viitorului. Conceptul de sustenabilitate, Eco-intreprinderea, 

Intreprinderea viitorului 

3. Banca comerciala ca sistem adaptiv complex. Structura si mecanismele feedback ale bancii 

comerciale. Intrducere in cyberbanking și banca digitală. 

4. Sistemele bancare paralele de tip Shadow Banking. Cuantificarea riscurilor si vulnerabilitatile 

sectorului de shadow banking 

5. Piata financiara ca sistem adaptiv complex. Mecanisme de reglare ale pietei financiare. Efectele 

de contagiune financiara, turbulenta, volatilitate si haos pe pietele financiare. 

6. Economia nationala ca sistem adaptiv complex. Mecanisme si procese de reglare ale economiei 

nationale. 

7. Economia globala ca sistem adaptiv complex.  Mecanismele cibernetice de reglare ale economiei 

globale 

8. Raporturile dintre economia globala si alte sisteme (sistemul climateric, sistemul tehnologic, 

sistemul populatiei). 

9. Cyberspace, cybersecurity și societatile de Intelligence. Vulnerabilitatea organizatiilor si riscurile 

sistemelor IT 
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Bazele Cercetărilor Operaționale 
1. Optimizarea Rețelelor: Concepte și definiții specifice teoriei grafurilor. Tipologia rețelelor. 

Modelare prin grafuri. Arbori de cost minim. Drumuri de valoare optimă în rețele de transport. 
Pachete software pentru optimizări în rețele.       

2. Managementul proiectelor complexe (Analiza drumului critic): Conceptul de Proiect. Activități. 
Precedențe. Conducerea unui proiect prin construirea Grafului Rețea Coordonator. Construcția 
rețelei coordonatoare în reprezentarea activitate – nod". Trasarea graficului Gantt. Utilizarea 
pachetelor software QM, WinQSB. Exemplificare numerică a modulelor PERT_CPM. Optimizarea 
alocării resurselor în managementul proiectelor complexe 

3. Metode de optimizare în rețele de transport și distribuție. Flux maxim în rețele de transport: Tipuri 
de probleme economice modelabile prin flux în rețele. Flux în rețele de transport și distribuție. 
Algoritmul Ford-Fulkerson de determinare a fluxului de valoare maximă într-o rețea de transport. 
Aplicații. Problema de cerere și ofertă. Aplicații în dimensionarea optimiză a rețelelor de transport  
(fluidizarea traficului rutier, etc). Algoritmul Ford-Fulkerson revizuit. Comparație cu varianta 
clasică.      

4. Optimizarea proceselor economice utilizând Programarea Liniară (PL): Introducere în procesul de 
modelare. Exemplu liniar. Forma generală a unei probleme de programare liniară (PL). Soluții 
admisibile ale unei probleme de (PL). Forme de prezentare a unei probleme de (PL): forma 
canonică, forma standard. 

5. Structura mulțimii soluțiilor admisibile ale unei probleme de (PL): Elemente de analiză convexă 
liniară, Teorema centrală a programării liniare, Soluții de bază ale unui program liniar, Baze ale 
unui program liniar în formă standard. Soluția asociată unei baze. 

6. Dualitatea în programarea liniară. Reguli de construire a problemei duale. Dualele unor forme 
particulare de probleme de (PL). Teoreme de dualitate. Interpretarea economică a dualității. 

7. Metode de optimizare în rețele de transport și distribuție. Problema clasică de transport (PT). 
Problema de transport echilibrată (PTE). Metode de rezolvare a PTE. Determinarea unei soluții 
admisibile de bază inițiale (Metoda costului minim pe tabel și Metoda Vogel). Testarea optimalității 
unei soluții admisibile de bază a PTE. Îmbunătățirea unei soluții de bază. Algoritm de rezolvare a 
PTE. Convergență. Degenerare. Variante ale problemei de transport. PT neechilibrate. Modalități 
de echilibrare. PT cu rute blocate. Alte probleme economice reductibile la problema de transport 
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Analiza și Diagnoza Sistemelor Economice 

1. Analiza și diagnoza sistemelor economice (ADSE)-obiect de studiu, geneză, surse teoretice 
și metodologice, tendințe, abordări teoretice și aplicative, conexiuni cu alte discipline de 
analiză cantitativă   

2. Concepte  de referință ale analizei sistemelor : sistem, subsistem, metasistem, conexiuni, 
mediu intern , mediu extern 

3. Structura, funcționalitatea și comportamentul sistemelor economice 
4. Metode de abordare sistemică –teorii clasice și moderne 
5. Diagnoza sistemelor economice : obiective, principii, etape, domenii de aplicabilitate, 

finalitate 
6. Metodologii de analiză diagnostic de tip SWOT, informațional -decizionale și conceptuale 
7. Diagnoza economică, financiară și de gestiune; Diagnoza comercială; Diagnoza producției 

/tehnică; Diagnoza resurselor umane; Diagnoza managerială; Diagnoza informațional-
decizională 

8. Măsurarea și monitorizarea performanțelor rezultate din ADSE-metrici de performanță 
9. Elaborarea Tabloului de bord pentru  eficientizarea deciziilor operaționale, tactice şi strategice 

ale sistemului 
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