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TEMATICA PENTRU CONCURS
Post 23 -Profesor
Discipline:
e Managementul proiectelor(in limba romana);
e Managementul proiectelor(in limba engleza);
e Management;
e Practica de specialitate.
Tematica:
1. Managementul proiectelor — etapele dezvoltarii, definire, tipologia proiectelor si

10.

programelor, portofolii de proiecte, procese in cadrul unui proiect, ciclul de viata.
Managementul proiectelor in context organizational — relatia proiect-strategie Tintr-o
organizatie, mediul proiectelor, stakeholderii proiectelor, forme de organizare, modele de
maturitate.

Managementul  timpului — importanta si componentele managementului timpului,
programarea prin metode clasice si prin grafice retea, monitorizarea executiei proiectelor,
imbunatdtirea programarii proiectelor.

Managementul costului proiectelor — tipologia costurilor proiectelor, estimarea costurilor,
calculatia costului total, costul pe ciclul de viata, determinarea valorii/pretului ofertei pentru
proiecte, devizul oferta, bugete de proiect, managementul valorii castigate.

Managementul echipei de proiect — planificarea resurselor umane in proiecte, constructia
echipei de proiect, dezvoltarea echipei de proiect, managerul echipei de proiect.
Managementul riscului Tn proiecte - definire, sursele riscului in proiecte, procesul de
management al riscului, identificarea, analiza si evaluarea riscurilor, strategii de raspuns la
risc, metode si metodologii specifice.

Managementul resurselor materiale si al achizitiilor pentru proiecte - obiectivele
managementului resurselor materiale, determinarea necesarului de resurse materiale,
programarea resurselor, alocarea si nivelarea resurselor, managementul achizitiilor in
proiecte.

Fundamentele teoretice ale managementului — conceptul de management, scolile de
management, functiile managementului, procesul de management, organizatia si mediul
ambiant.

Sistemul organizatoric - organizarea structurald (componentele organizarii structurale,
documente specifice organizarii structurale)  organizarea procesuald (componentele
organizarii procesuale); organizarea informala.

Sistemul informational — definire, functiile sistemului informational, componentele
sistemului informational, deficiente ale sistemelor informationale, reproiectarea sistemelor
informationale.
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11. Sistemul decizional - definirea deciziei si factorii primari ai acesteia, cerintele si criteriile de
clasificare a deciziilor, etapele procesului decizional, metode si tehnici de alegere a variantei
optime( in conditii de certitudine, risc si incertitudine).
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