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Discipline:
- Metodologii manageriale
- Fundamentele managementului organizatiei
- Management strategic
- Managementul unitatilor sanitare
- Proiecte de cercetare
Tematica:
° Metodologia schimbarii organizationale: etapele procesului de schimbare.
° Diagnosticarea organizatiei: definirea si tipologia analizei diagnostic; etapele de elaborare a
unei analize diagnostic; metode de colectare si analiza a informatiilor.
° Elaborarea strategiei organizatiei: necesitatea schimbarii strategiei; etapele de elaborare a
strategiei; metode si tehnici specifice elaborarii strategiei.
° Aplicarea unor sisteme, metode si tehnici de management: conceptul de sistem, metoda si

tehnica de management; managementul prin obiective; managementul prin exceptii; managementul
prin proiecte; managementul pe produs; managementul prin bugete; tabloul de bord; delegarea;
sedinta; metode de fundamentare a deciziilor.

° Reproiectarea structurii organizatorice: etapele de perfectionare a structurii organizatorice;
etapele de proiectare a unei structuri organizatorice.

° Imbunatitirea proceselor decizionale: declansarea schimbirilor in sistemul decizional; etapele
metodologiei de imbunatitire a proceselor decizionale; metode de fundamentare a deciziilor.

° Perfectionarea sistemului informational: declansarea schimbarilor in sistemul informational;
etapele de perfectionare a sistemului informational; etapele de proiectare a sistemului informational;
metode de (re)proiectare sistemului informational.

° Concepte de baza ale managementului: tripla semnificatie a managementului, managementul
ca artd si stiinta, retrospectiva managementului, procesul de management, functiile managementului,
obiectul de studiu al managementului organizatiei.

° Managerii: definire, calitatile, cunostintele si aptitudinile managerilor, tipologie, roluri,
evaluarea, perfectionarea si promovarea managerilor, eficienta muncii managerilor, modalitati de

crestere a eficacitdtii muncii managerilor.

° Functiunile organizatiei: definirea si componentele organizarii procesuale; continutul,
interdependenta si dinamica functiunilor organizatiei.
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structurii organizatorice; structura organizatorica informala.

° Procesul decizional: definirea, tipologia si cerintele de rationalitate a deciziilor; structura
procesului decizional.

° Sistemul informational: definirea, componentele si functiile sistemului informational;
cerintele de rationalitate a informatiilor; deficiente majore ale sistemului informational.

) Originea si evolutia conceptului de strategie.

° Caracteristicile i determinantii strategiei.

° Componentele strategiei.

° Tipologia strategiilor. Strategii bazate pe cunostinte.

° Management strategic. Continut, trasaturi, importanta.

° Dimensiunile managementului strategic.

° Instrumente utilizate In planificarea strategica.

° Prezentarea modelului de management strategic. Continutul si caracteristicile modelului de

management strategic. Avantajele si limitele modelului de management strategic.

° Fundamentarea modelului de management strategic.

° Elaborarea modelului de management strategic.

° Implementarea modelului de management strategic.

° Managerii, leaderii si leadership-ul in sectorul sanitar.

° Sistemul organizatoric in unitatile sanitare.

) Sisteme, metode s1 tehnici de management specifice organizatiei sanitare.

° Motivarea personalului.

° Cultura organizationala.

° Introducere in cercetarea in domeniul managementului.

° Etapele procesului de cercetare.

° Identificarea temei si problemei de cercetare.

° Recenzia criticd a literaturii de specialitate. Surse de documentare. Utilizarea referintelor
bibliografice.

° Formularea scopului, intrebarilor si ipotezelor cercetarii.

° Proiectarea cadrului metodologic al cercetarii.

° Colectarea si analiza datelor. Interpretarea si raportarea rezultatelor cercetarii.

° Redactarea propunerii de proiect de cercetare. Definitivarea structurii proiectului. Redactarea

introducerii si a concluziilor. Tehnoredactarea textului.
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