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Tematica si bibliografia de concurs pentru ocuparea postului de asistent
universitar pe perioada nedeterminata, pozitia 103

Discipline:
e Management — EN;
e Proiecte economice — EN;
e Managementul general al firmei — RO;
e Managementul resurselor umane — RO.
Tematica:

1. Concepte de bazd ale managementului: tripla semnificatie a managementului, managementul ca arta si
stiintd, retrospectiva managementului, procesul de management, functiile managementului, obiectul de
studiu al managementului organizatiei.

2. Strategia si managementul strategic: definire, tipologie si componente.

3. Functiunile organizatiei: definirea si componentele organizarii procesuale; continutul, interdependenta
si dinamica functiunilor organizatiei.

4. Structura organizatorica: definirea, componentele, tipologia si modalitatile de reprezentare a structurii
organizatorice; structura organizatorica informala.

5. Procesul decizional: definirea, tipologia si cerintele de rationalitate a deciziilor, structura procesului
decizional.

6. Metode si tehnici de fundamentare a deciziilor: metode de fundamentare a deciziilor in conditii de
certitudine, metode de fundamentare a deciziilor in conditii de risc, tehnici de fundamentare a
deciziilor in conditii de incertitudine, metode de fundamentare a deciziilor de grup.

7. Sistemul informational: definirea, componentele si functiile sistemului informational; cerintele de
rationalitate a informatiilor; deficiente majore ale sistemului informational.

8. Aplicarea unor sisteme, metode si tehnici de management: conceptul de sistem, metoda si tehnicd de
management; managementul prin obiectiv; managementul prin exceptii; managementul prin proiecte;
managementul pe produs; managementul prin bugete; tabloul de bord; delegarea; sedinta; metode de
fundamentare a deciziilor.

9. Introducere Tn managementul resurselor umane: rolul si particularitatile resurselor umane in cadrul
organizatiei, definirea MRU, principalele activitati ale MRU, etapele de dezvoltare ale MRU;

10. Managementul strategic al resurselor umane: continutul managementului strategic al resurselor umane,
analiza resurselor umane, procesul planificarii strategice a resurselor umane, tipuri de strategii si
politici in domeniul resurselor umane.

11. Analiza si proiectarea posturilor: definirea analizei posturilor, descrierea si specificatiile postului,
principalele obiective ale analizei, tipuri de analiza a posturilor, procesul analizei posturilor, metode si
tehnici de analiza a posturilor.

12. Recrutarea si selectia resurselor umane: factorii interni si externi ai recrutdrii, particularitatile
procesului de recrutare, sursele de recrutare a resursei umane, selectia resursei umane, angajarea si
integrarea in munca a noilor salariati.

13. Managementul carierei: conceptul de carierda, planificarea carierei individuale si organizationale,
responsabilitatile individului si a organizatiei privind cariera, factorii de alegere a carierei, stadiile
carierei;

14. Evaluarea performantelor: rolul si semnificatia evaluarii performantelor, definirea evaluarii

performantelor, evaluarea formald si informald, probleme potentiale si sursele de erori, metode si
tehnici de evaluare.
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ementul recompenselor: cadrul conceptual, componentele sistemului de recompense, politica
salariala, principiile generale ale sistemului de salarizare, principalele sisteme de salarizare.

. Motivarea resurselor umane: motivatie versus motivare, teorii motivationale, factori de motivare,

satisfactia si performanta In munca.

. Fundamentarea optiunilor strategice pe exemplul unei firme specializate in producerea si

comercializarea produselor electrotehnice.
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