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Tematică și bibliografie pentru concurs 

POST 31 – CONFERENȚIAR 

 

Discipline: 
- Cultură și dezvoltare organizațională 

- Managementul resurselor umane 

- Managementul strategic al resurselor umane 

- Proiecte economice 

 

Tematică  
1. Conceptul de cultură organizațională. Raportul dintre cultura organizațională și climatul 

organizațional. Caracteristicile și rolurile culturii organizaționale.  

2. Componentele culturii organizaționale. Factori de influență.  

3. Instrumente de diagnostic al culturii organizaționale: Organizational Culture Inventory (OCI), 

Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI). 

4. Rolul leadershipului în crearea unei culturi organizaționale puternice.  

5. Managementul strategic al resurselor umane – abordări conceptuale, tendințe și provocări. Modele în 

managementul strategic al  resurselor umane. 

6. Planificarea resurselor umane: abordări conceptuale, etape în planificarea resurselor umane, metode 

utilizate în planificarea resurselor umane.  

7. Analiza, proiectarea și evaluarea posturilor. 

8. Tendințe în recrutarea și selecția resurselor umane. Etape în selecția angajaților. Interviul de selecție. 

Rolul centrelor de evaluare în procesul de selecție a angajaților. 

9. Integrarea resurselor umane și rolul acesteia în creșterea angajamentului salariaților. 

10. Evaluarea performanțelor resurselor umane: obiectivele evaluării, etape în procesul de evaluare, 

metode de evaluare a performanțelor, interviul de evaluare, erori care apar în procesul de evaluare a 

performanțelor.  

11. Managementul carierei: abordări conceptuale, etapele procesului de management al carierei, orientări 

în carieră (teoria lui Holland, teoria lui Schein). 

12. Managementul recompenselor: abordări conceptuale, factori interni și externi care influențează 

recompensa, principiile sistemului de recompense, sisteme de salarizare.  

13. Bune practici în managementul resurselor umane: construirea unui brand de angajator puternic, 

crearea unei experiențe pozitive pentru angajați, programe de fidelizare a angajaților, utilizarea unor 

indicatori în luarea deciziilor privind resursele umane.  

14. Provocări și tendințe în realizarea unui proiect economic.  
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