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Tematica si bibliografie pentru concurs
POST 31 - CONFERENTIAR

Discipline:
- Culturéd si dezvoltare organizationala
- Managementul resurselor umane
- Managementul strategic al resurselor umane
- Proiecte economice

Tematica

1. Conceptul de cultura organizationald. Raportul dintre cultura organizationala si climatul
organizational. Caracteristicile si rolurile culturii organizationale.

2. Componentele culturii organizationale. Factori de influenta.

3. Instrumente de diagnostic al culturii organizationale: Organizational Culture Inventory (OCl),
Organizational Culture Assessment Instrument (OCAL).

4. Rolul leadershipului in crearea unei culturi organizationale puternice.

5. Managementul strategic al resurselor umane — abordari conceptuale, tendinte si provocari. Modele in
managementul strategic al resurselor umane.

6. Planificarea resurselor umane: abordari conceptuale, etape in planificarea resurselor umane, metode
utilizate in planificarea resurselor umane.

7. Analiza, proiectarea si evaluarea posturilor.

8. Tendinte in recrutarea si selectia resurselor umane. Etape in selectia angajatilor. Interviul de selectie.
Rolul centrelor de evaluare n procesul de selectie a angajatilor.

9. Integrarea resurselor umane si rolul acesteia in cresterea angajamentului salariatilor.

10. Evaluarea performantelor resurselor umane: obiectivele evaludrii, etape In procesul de evaluare,
metode de evaluare a performantelor, interviul de evaluare, erori care apar in procesul de evaluare a
performantelor.

11. Managementul carierei: abordari conceptuale, etapele procesului de management al carierei, orientari
in cariera (teoria lui Holland, teoria lui Schein).

12. Managementul recompenselor: abordari conceptuale, factori interni si externi care influenteaza
recompensa, principiile sistemului de recompense, sisteme de salarizare.

13. Bune practici In managementul resurselor umane: construirea unui brand de angajator puternic,
crearea unei experiente pozitive pentru angajati, programe de fidelizare a angajatilor, utilizarea unor
indicatori in luarea deciziilor privind resursele umane.

14. Provocari si tendinte in realizarea unui proiect economic.
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