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Tematica si bibliografia de concurs pentru
ocuparea postului de lector universitar, pozitia 91

Discipline:

e Management operational

e Management

Tematica

1. Concepte de baza ale managementului: tripla semnificatie a managementului, managementul ca arta si
stiintd, retrospectiva managementului, procesul de management, functiile managementului, obiectul de
studiu al managementului organizatiei.

2. Strategia si managementul strategic: definire, tipologie si componente.

3. Functiunile organizatiei: definirea si componentele organizarii procesuale; continutul, interdependenta
si dinamica functiunilor organizatiei.

4. Structura organizatorica: definirea, componentele, tipologia si modalitati de reprezentare a structurii
organizatorice; structura organizatoricd informala.

5. Procesul decizional: definirea, tipologia si cerintele de rationalitate a deciziilor; structura procesului
decizional.

6. Metode si tehnici de fundamentare a deciziilor: metode de fundamentare a deciziilor in conditii de
certitudine, metode de fundamentare a deciziilor in conditii de risc, tehnici de fundamentare a deciziilor
in conditii de incertitudine, metode de fundamentare a deciziilor de grup.

7. Sistemul informational: definirea, componentele si functiile sistemului informational; cerintele de
rationalitate a informatiilor; deficiente majore ale sistemului informational.

8. Managementul resurselor umane.

9. Aplicarea unor sisteme, metode si tehnici de management: conceptul de sistem, metoda si tehnica de
management; managementul prin obiective; managementul prin exceptii; managementul prin proiecte;
managementul pe produs; managementul prin bugete; tabloul de bord; delegarea; sedinta; metode de
fundamentare a deciziilor.

10. Conceptul de management operational; Obiectivele si subsistemele managementului operational;
Principiile sistemului de management operational.

11. Functiile Managementului Operational — programarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, controlul.
12. Asumarea programelor operative prin determinarea necesarului de resurse, folosind metoda MRP.

13. Coordonarea - functie a managementului operational; Inventarul produselor in procesare; Lotul de
fabricatie; Corelarea calendaristicé a programelor de productie ale subunitatilor de fabricatie.

14. Documente economice utilizate 1n subactivitatea de lansare in fabricatie; Aplicatiile lansarii produselor
in fabricatie; Algoritmi de ordonantare a lansarii in fabricatie.

15. Tipologia controlului din organizatii; Controlul cantitativ si controlul calitativ al productiei.

16. Metode ale managementului operational; Metoda Just in Time; Metoda prioritatilor; Metoda JOBSCOP;
Metode artificiale de management operational.
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Tipurile de productie; Definirea tipului de productie si a elementelor de caracterizare a acestuia;
Prezentarea si caracterizarea principiilor organizarii productiei.

Innoirea si diversificarea nomenclatorului de produse — cerinte ale asigurdrii competitivitatii
organizatiei.
Metode de apreciere economica a variantei tehnologice optime — etapa in cadrul pregatirii tehnologice a

fabricatiei unui anumit produs.

20. Capacitatea de productie; Caracterizarea metodologiei de determinare a marimii capacitatii de
productie; Utilizarea formulelor si conceptelor in raport cu tipologia verigilor de productie; Detalierea
sistemului de indicatori privind fundamentarea utilizarii capacitatii de productie.

21. Ciclul de viata al unui produs si analiza fazelor acestuia prin prisma procesului de innoire a produselor.

22. Sisteme de organizare a intretinerii §i repardrii utilajelor; Sisteme de organizare a executdrii Intretinerii
si repararii utilajelor; Planificarea repararii utilajelor.
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