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DISCIPLINE:
1. Introducere in management
2. Elemente de planificare strategica
3. Elemente de planificare strategica in institutiile publice
TEMATICA:
1. Organizatia ca obiect de studiu al managementului
2. Componentele sistemului de management al organizatiei
3. Comunicarea organizationald. Putere si conflict in cadrul organizatiei
4. Eficacitatea si eficienfa managementului organizatiei
5. Cultura organizationald si rezistenta la schimbare
6. Evolutii si teorii stiintifice privind strategia manageriala
7. Procesul de management strategic i importanta sa, nivelurile strategice ale organizatiei,
avantajele si limitele managementului strategic
8. Strategia manageriald: componente, tipologii, premise
9. Fundamentarea strategiei: analiza determinantilor contextuali ai strategiei (endogeni si
exogeni), diagnosticarea, metodologia de operationalizare
10. Elaborarea strategiei: formularea misiunii organizatiei, precizarea obiectivelor

fundamentale, stabilirea optiunilor strategice, dimensionarea resurselor , fixarea
termenelor de realizare si a avantajului competitiv, armonizarea componenetelor

strategiei globale a organizatiei, Stabilirea strategiilor partiale



11. Implementarea strategiei: elaborarea planului de actiune, reproiectarea manageriala,
imbundtétirea culturii organizationale , profesionalizarea managerilor

12. Evaluarea implementarii strategiei: planul de evaluare si monitorizare, indicatorii de
performanta strategica

13. Originile si evolutia planificarii §i managementului strategic in sectorul public. Delimitari
conceptuale ale planificarii si managementului strategic Tn sectorul public si privat

14. Metode de analiza utilizate in fundamentarea procesului de planificare strategica in
sectorul public. Instrumente de management strategic utilizate in sectorul public.

15. Modele consacrate de planificare si management strategic din literatura straina de
specialitate. Modelul lui Bryson si modelul lui Joyce.

16. Rolul si contributia stakeholderilor in procesul de planificare strategica. Instrumente de
analiza a stakeholderilor.

17. Caracteristici ale managementului strategic la nivelul comunitatilor locale din Romania.
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